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Finanzplan 2026 - 2030 Langnau im Emmental

Vorbericht

zum Finanzplan 2026 - 2030 der Gemeinde Langnau im Emmental

Vorbemerkungen

Das Zahlenmaterial zum Finanzplan 2026 - 2030 wurde durch die Finanzverwaltung der Ge-
meinde Langnau basierend auf dem Finanzplanungsmodell der Kantonalen Planungsgruppe
Bern aufbereitet. Der daraus resultierende und hier vorliegende Vorbericht wurde in Zusam-
menarbeit von Finanzverwaltung und Gemeinderat erstellt.

1. Finanzielle Ausgangslage

Jahresrechnung 2024 - Allgemeiner Haushalt

Die Jahresrechnung 2024 schloss im allgemeinen Haushalt mit einem Ertragsiiberschuss von
Fr. 1.5 Mio. ab. Dies entspricht einer Besserstellung gegeniiber dem Budget von rund
Fr. 2.5 Mio. Hauptsachlich sind der hoher als erwartet ausgefallene Fiskalertrag sowie hohere
Entschadigungen vom Kanton fiir die Sozialhilfe fir die Besserstellung verantwortlich. Der Bi-
lanztberschuss betragt per 31.12.2024 Fr. 14.1 Mio. Weiter verflgt die Gemeinde Langnau
Uber eine finanzpolitische Reserve von Fr. 5.4 Mio. sowie eine Neubewertungsreserve auf
Finanzvermdgen von Fr. 0.27 Mio. die gemass gesetzlichen Vorgaben in den Jahren 2021 -
2025 mit jahrlich Fr. 0.27 Mio. zu Gunsten des Bilanziiberschusses aufgeldst werden muss.

Jahresrechnung 2024 - GebUhrenfinanzierte Haushalte

Die Feuerwehr schloss mit einer Besserstellung gegentiber dem Budget ab und als einziger
Bereich der Spezialfinanzierung mit einem Ertragsiiberschuss. Die gebihrenfinanzierte Teil-
haushalte Wasser, Abwasser und Abfall schlossen mit einem Aufwandiberschuss ab. Die Be-
stande der Rechnungsausgleiche waren im 2024 ausreichend hoch um die Aufwandiber-
schisse tragen zu kdénnen.

2. Grundlagen und Annahmen fir die Finanzplanung

Basis

Als Basis dienen die Jahresrechnung 2024, die Budgets 2025 und 2026, die Finanzplanungs-
hilfe der kantonalen Finanzverwaltung und das Investitionsprogramm des Gemeinderates.
Ebenso verwendet wurden die von der Kantonalen Planungsgruppe abgegebenen Prognose-
annahmen fir diverse Aufwand- und Ertragspositionen.

Personalaufwand
Die Jahre 2025 und 2026 sind gemass eingegebenen Budgets erfasst. Fir 2027 wurde mit
einem Zuwachs von 0.6% und ab 2028 jeweils mit 0.8% gerechnet.

Sachaufwand

Die Sachaufwendungen 2025 und 2026 sind gemass eingegebenen Budgets erfasst. Fur 2027
wird mit einer Zuwachsrate von 0.75% und fir die weiteren Jahre ab 2028 mit jeweils 1.0%
gerechnet.

Zinsen Fremdkapital
Die Prognose liegt fir 2025 und 2026 bei 1.25%, flr 2027 bei 1.5% und ab 2028 bei 1.75%.
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Abschreibungen

Die Anlagen der einzelnen Anlagekategorien werden linear Uber die vorgeschriebene Nut-
zungsdauer gemass der kantonalen Gemeindeverordnung abgeschrieben. Ab dem Jahr 2026
wurde fur Hochbauten einzelner Kategorien die Nutzungsdauer von 25 auf 33 1/3 Jahre ange-
passt. Bei der Gemeinde sind von dieser Anderung hauptsachlich die Schulhduser betroffen.

In den Spezialfinanzierungen besteht das System der Einlagen in den Werterhalt auf Basis
der Wiederbeschaffungswerte, die Abschreibungen erfolgen ebenfalls nach Nutzungsdauer
der Anlagen.

Das per 01.01.2016 bestehende Verwaltungsvermégen wurde zu Buchwerten in das HRM2
Ubernommen und wird Uber eine Restnhutzungsdauer von 12 Jahren abgeschrieben. Dieses
altrechtliche Verwaltungsvermégen wird jahrlich mit Fr. 1.6 Mio. abgeschrieben (davon
Fr. 0.05 Mio. in den Spezialfinanzierungen). Von dieser Regelung ausgenommen ist der In-
vestitionsbeitrag an die llfis Stadion AG. Diese Abschreibung erfolgt seit 2012 linear Uber 25
Jahre, was zusétzlich einem jahrlichen Betrag von knapp Fr. 0.4 Mio. entspricht.

Finanzverbindlichkeiten / Amortisationen

Die Finanzverbindlichkeiten betragen Ende 2024 Fr. 16.9 Mio., davon sind Fr. 2.5 Mio. kurz-
fristige und Fr. 14.4 Mio. mittel- und langfristige Schulden. Die jahrlichen Amortisationen be-
tragen Fr. 0.8 Mio.

Steuereinnahmen
Die Steueranlage betragt fur die gesamte Prognoseperiode 2026 - 2030 1.94 Einheiten der
Staatssteuer fur naturliche wie auch fir juristische Personen.

Die Bevolkerungszahl in Langnau hat sich in den letzten Jahren leicht erhoht, im Durchschnitt
um 0.4%. Dies wurde entsprechend fir die Prognosejahre fortgeschrieben. Das aus Erfah-
rungswerten abgeleitete Verhaltnis der Steuerpflichtigen gemessen an der Gesamtbevdlke-
rung von ca. 65% wird unverandert beibehalten. Fir das Jahr 2025 wird im Finanzplan bei den
Einkommenssteuern der natirlichen Personen auf Basis der zweiten fakturierten Rate von
Fr. 18.0 Mio. ausgegangen. Dieser Betrag deckt sich mit den budgetierten Einnahmen.

Fur das Jahr 2026 wurde der budgetierte Betrag eingesetzt. Ab dem Jahr 2027 wird von fol-
genden jahrlichen Veranderungen ausgegangen (jeweils gegentiber dem Steuerbetrag des
Vorjahrs pro Pflichtigen):

o Einkommenssteuern: ab 2027 jahrlich +1.4%

o Vermobgenssteuern: ab 2027 jahrlich +2.0%

Der prognostizierte Zuwachs der Kantonalen Planungsgruppe auf den Einkommens- und Ver-
magenssteuerertragen wurde fir die Berechnung Gibernommen.

Bei den Gewinnsteuern der juristischen Personen wurde der Budgetwert 2026 ohne Zuwachs-
rate fortgeschrieben. Dieser entspricht dem Durchschnitt der vergangenen Jahre, kann aber
von Jahr zu Jahr schwanken.
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Finanz- und Lastenausgleich

Finanzausgleich (Disparitdtenabbau und Mindestausstattung):

Im 2026 erhalt die Gemeinde Langnau gemass Finanzplan Fr. 2.7 Mio. aus dem Disparitaten-
abbau (interkommunaler Ausgleich von finanzstarken zu finanzschwachen Gemeinden), wel-
cher voraussichtlich jahrlich weiter leicht zunehmen wird. Ab dem Jahr 2024 erhalt Langnau
jahrlich steigende Ertrage aus der Mindestausstattung (vertikaler Finanzausgleich vom Kanton
an die Gemeinden), da sich die Steuerkraft von Langnhau schwécher als das Mittel der Ge-
meinden entwickelt.

Soziodemografischer Zuschuss:

Zur Milderung von durch die Gemeinden kaum beeinflussbaren Faktoren der Sozialhilfe (Anteil
Arbeitslose, Auslander, EL-Bezuger, Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene) erhalt
Langnau voraussichtlich einen jahrlichen Zuschuss in der H6he von gut Fr. 0.14 Mio.

Geografischer-topografischer Zuschuss:
Langnau kann zum Ausgleich fiir besondere Eigenschaften der Geografie und Topografie ei-
nen jahrlichen Beitrag von gut Fr. 0.33 Mio. erwarten.

Lastenausgleich Lehrergehélter:
Fur das Jahr 2026 sind rund Fr. 3.3 Mio. budgetiert. Gemass Prognoseannahmen des Kantons
steigen die Kosten gegen Ende der Planungsperiode im 2030 auf Fr. 4.1 Mio. an.

Lastenausagleich Sozialhilfe:

Die fur den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu 50% durch die Ge-
meinden (in Abhéangigkeit der Einwohnerzahl) finanziert und die anderen 50% durch den Kan-
ton. Fur das Budgetjahr 2026 wird mit Fr. 639.00 pro Kopf gerechnet, in den folgenden Jahren
steigt dieser Betrag bis auf Fr. 665.00 an. Die Erh6éhung geht primar aus steigenden Kranken-
kassenpramien und Mietnebenkosten in der wirtschaftlichen Hilfe hervor. Ebenso werden Zu-
nahmen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich und von der Bildungs- und Kulturdirektion (Kin-
der- und Jugendhilfe inkl. Schulbereich) vermeldet.

Lastenausgleich Ergdnzungsleistungen:

Die fur den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu 50% durch die Ge-
meinden in Abhangigkeit der Einwohnerzahl finanziert. Langfristig betrachtet ist es unter an-
derem infolge des demografischen Wandels ein wachsender Ausgabeposten. Der Wert be-
tragt fir das Jahr 2026 Fr. 232.00 pro Einwohner. Bis 2030 wird mit einer Zunahme gerechnet
auf Fr. 247.00. Total muss Langnau im 2026 voraussichtlich knapp Fr. 2.2 Mio. entrichten.

Lastenausagleich offentlicher Verkehr:

Die fur den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen werden zu einem Drittel durch die
Gemeinden in Abhangigkeit der OV-Punkte (zwei Drittel) und der Einwohnerzahl (ein Drittel)
finanziert. Langnau hat aktuell 1'762.95 OV-Punkte. Die Kostenentwicklung des Lastenaus-
gleichs steht in direktem Zusammenhang mit der Angebotsentwicklung und der Investitionsta-
tigkeit. Das ergibt fiir Langnau Kosten die zwischen Fr. 396.00 und Fr. 407.00 pro OV-Punkt
pendeln und Pro Kopf bei einem Betrag von rund Fr. 51.00.

Lastenausgleich Neue Aufgabenteilung:

Die fur den Lastenausgleich massgebenden Aufwendungen entstehen aufgrund der Aufga-
benteilung zwischen Kanton und Gemeinden. Die Verteilung auf die Gemeinden erfolgt nach
Einwohnerzahl. Der Prognosewert fir das Jahr 2026 betragt Fr. 183.00 pro Einwohner. Vo-
raussichtlich werden die pro-Kopf-Beitrage leicht sinken, auf Fr. 179.00 bis zum Ende der
Prognoseperiode. Fir Langnau bedeutet das jahrliche Zahlungen von rund Fr. 1.7 Mio.
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3. Investitionen ab 2026 (Allgemeiner Haushalt)

Die Erfahrung zeigt, dass die im Investitionsprogramm enthaltenen Vorhaben zu einem grossen
Teil zeitlich verzogert realisiert werden (Kapazitats- und Ressourcenengpasse, Einsprachen
etc.). Im vorliegenden Finanzplan ist deshalb die Realisierungsquote der Investitionen des all-
gemeinen Haushalts gegentber dem Investitionsprogramm wie folgt festgelegt worden:

50% fur 2026, 60% fiur 2027 und 70% fur 2028 bis 2030.

Der Finanzplan enthalt im allgemeinen Haushalt Nettoinvestitionen von rund Fr. 41.6 Mio.

Die einzelnen Jahre sehen wie folgt aus:
2025: Fr. 2.0 Mio.
2026: Fr. 4.1 Mio.
2027: Fr. 6.3 Mio.
2028: Fr. 5.0 Mio.
2029: Fr. 9.2 Mio.
2030: Fr.  14.9 Mio.

4. Spezialfinanzierungen

Feuerwehr

Die Spezialfinanzierung Feuerwehr sieht sich ab Inbetriebnahme des neuen Feuerwehrmaga-
zins (voraussichtlich 2027) mit zuséatzlichen Abschreibungen und Zinskosten von Uber
Fr. 0.2 Mio. pro Jahr konfrontiert. Als erste Massnahmen wurden per 01.01.2026 das Ersatz-
abgabealter um 2 Jahre erhoht und die Gebiihr von 15% auf 20% der einfachen Steuer ange-
hoben. Durch diese Massnahmen kann mit jahrlichen Mehreinnahmen von rund Fr. 0.15 Mio.
gerechnet werden. Ab der Inbetriebnahme des neuen Feuerwehrmagazins kann die anrechen-
bare Miete von bisher Fr. 65.-/m? auf neu Fr. 150.-/m? erhht werden. Ausser im Jahr 2027,
wo die Doppelbelastung (Miete bisheriges Magazin und erste Abschreibung neues Magazin)
anfallt, sollte die Investition in das neue Feuerwehrmagazin mit den getroffenen Massnahmen
tragbar sein.

Wasserversorgung

Die Erfolgsrechnung der Wasserversorgung weisst seit einigen Jahres stets Defizite aus.
Diese kdnnen voraussichtlich noch bis und mit 2025 durch den Bestand im Rechnungsaus-
gleich getragen werden. Ab dem Jahr 2026 wird eine Gebuhrenerh6hung vorgesehen um die
Einnahmen an die effektiven Kosten anzupassen. Gemass aktuellsten Prognosen betragt der
Investitionsbedarf im Planungszeitraum 2026 - 2030 rund Fr. 8.7 Mio.

Abwasserentsorgung

Obschon in der Abwasserentsorgung im Planungszeitraum stets Defizite von jahrlich bis zu
Fr. 0.36 Mio. resultieren, besteht kein unmittelbarer Handlungsbedarf, da der Rechnungsaus-
gleich in ausreichender Hohe vorhanden ist. Die geplanten Investitionen belaufen sich in den
Jahren 2026 - 2030 auf rund Fr. 14.0 Mio.

Abfallentsorgung

Im Jahr 2027 muss voraussichtlich ein neues Kehrichtfahrzeug beschafft und in Betrieb ge-
nommen werden. Dieses wird zu zusatzlichen Abschreibungen fuhren, welche die Abfallrech-
nung belasten und zu héheren Defiziten fihren. Damit wird ab 2027 voraussichtlich der Be-
stand im Rechnungsausgleich in den negativen Bereich fallen.
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5. Ergebnisse der Finanzplanung

Allgemeiner Haushalt

Rechnungsergebnisse

Die Rechnungsergebnisse des allgemeinen Haushalts bleiben wahrend der gesamten Plan-
periode negativ. Der zunehmende Kapitaldienst (Abschreibungen und Zinsen) sowie das prog-
nostizierte Wachstum beim Sach- und Personalaufwand kénnen nur ungenigend durch das
Wachstum der Ertrage aufgefangen werden. Positiv wirken sich die im Jahr 2028 wegfallenden
Abschreibungen des altrechtlichen Verwaltungsvermdgens aus. Die entsprechende Reduktion
des Aufwands von Fr. 1.6 Mio. wird jedoch zu einem grossen Teil durch die Abschreibungen
des neuen Verwaltungsvermogens kompensiert. Der prognostizierte Anstieg der Verschul-
dung und damit Kosten fir Zinsen tragt ebenfalls stark zu den Aufwandiiberschiissen bei.

In den Jahren 2025 - 2030 resultieren somit voraussichtlich Aufwandiberschiisse von insge-
samt Fr. 8.1 Mio. welche dem Eigenkapital des allgemeinen Haushalts belastet werden kén-
nen. Der Bilanziiberschuss wird zu diesem Zeitpunkt voraussichtlich noch Fr. 11.3 Mio. betra-
gen, was etwa zehn Steueranlagezehnteln entspricht.

Die Investitionstatigkeit ist wahrend der gesamten Planungsperiode hoch. Die Mdglichkeit, In-
vestitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln zu finanzieren, bleibt gering. Dies fiuhrt zu einer er-
heblichen Neuverschuldung, indem das verzinsliche Fremdkapital per Ende 2030 auf
Fr. 69.7 Mio. ansteigt. Dies entspricht einer Zunahme von tber Fr. 50 Mio. Die Verschuldungs-
moglichkeit durfte damit erschopft sein.

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - alilgemeiner Haushalt Version vom  01.09.25

Betrage in CHF 1'000
Prognoseperiode

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'966 -2'195 -2'323 -722 -882 -1'031
1.b Ergebnis aus Finanzierung 834 1'033 1'077 944 1'004 1'011

operatives Ergebnis -1"132 -1'162 -1'246 222 123 -19
1.c_ausserordentliches Ergebnis 260 278 278 278 278 278 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten | -872 -383 -967 501 401 259 -1'562
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 2'028 4'134 6'321 4'970 9'198 14'935
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 5'501 12'924 25'772 33'957 50'595 65'958
3.b bestehende Schulden 14'085 13'813 13'542 10'270 3'998 3'751
3.c total Fremdmittel kumuliert 19'586 26'738 39'313 44'227 54'593 69'709
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 125 318 539 744 956 1'136
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 43 115 290 523 740 1'020
4.c Folgebetriebskosten/-erldse 0 0 0 0 0 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 168 433 829 1'266 1'696 2'156 6'549
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -872 -883 -967 501 401 259 -1'562
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten | -1'041| -1'316 -1'797 765 -1'295 -1'897 -8'110
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -1'041 -1'316 -1'797 -765 -1'295 -1'897 -8"110
5b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 46 54 54 54 54 54 53
6.b Gesamtergebnis in StAnZl. -22.6 -24.4 -33.3 -14.2 -24.0 -35.1 -25.7
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Gebiuhrenfinanzierter Haushalt

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

Betrédge in CHF

27.08.25

1'000

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher T&tigkeit -632 -158 86 156 170 242
1.b Ergebnis aus Finanzierung 176 149 107 264 252 246

operatives Ergebnis -456 -9 193 420 422 489
1.c_ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -456 -9 193 420 422/ 489 1'059
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebiuhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 5'435 7104 9'979 3'414 4'231 2'741
2.b gebiihrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 197 286 775 823 895 985 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 197 286 775 823 895 985 3'961
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -456 -9 193 420 422 489 1'059
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 653 -295 -582 -403 473 -497 -2'902
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebiihrenfinanziert 1228 1'596 1'560 1'720 1'689 1'665 9'458
7.b _Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 23% 22% 16% 50% 40% 61% 29%

Die Ergebnisse der gebuhrenfinanzierten Haushalte werden in Abschnitt 4 kommentiert. Die
Investitionsvorhaben der Spezialfinanzierungen haben sich im flinfjahrigen Planungszeitraum
gegenuber dem Vorjahr von Fr. 24.6 Mio. auf Fr. 27.5 Mio. erhdht. Einerseits fihren zusatzli-
che Projekte im Planungszeitraum und anderseits die Erh6hung des Investitionsbetrages zu

dem hoheren Betrag.

Konsolidierter Haushalt / Gesamthaushalt

Version vom  27.08.25
Betrége in CHF 1'000
Prognoseperiode
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'598 -2'353 -2'237 -566 =711 -789
1.b  Ergebnis aus Finanzierung 1'010 1182 1'184 1'209 1'256 1'258
operatives Ergebnis -1'588 -1"171 -1'053 643 545 469
1.c ausserordentliches Ergebnis 260 278 278 278 278 278 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -1'328| -893 774 921] 823 748 -503
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 2'028 4'134 6'321 4'970 9'198 14'935 41'585
2.b gebiihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 5'435 7104 9'979 3'414 4231 2'741 32'904
2.c_ Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 5'501 12'924 25'772 33'957 50'585 65'958
3.b Dbestehende Schulden 14'085 13'813 13'542 10'270 3'998 3751
3.c_ total Fremdmittel kumuliert 19'586 26'738 39'313 44'227 54'593 69'709
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 322 603 1314 1'567 1'852 2121
4.b Zinsen gemdss Mittelfluss 43 115 290 523 740 1'020
4.c Folgebetriebskosten/-erlose 0 0 0 0 0 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 365 718 1'604 2'089 2'592 3141 10'510
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -1'328 -893 -774 921 823 748 -503
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -1'693] -1'611 -2'378 -1'168] -1'768] -2'394 -11'013
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -1'693 -1'611 -2'378 -1'168 -1'768 -2'394 -11'013
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 0 0 0 0] 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'693 -2'378 -1'168 -1'768 -2'394 -11'013
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total.
6.a 1StAnZ| 46 54 54 54 54 54 53
6.b Gesamtergebnis in StAnZl. -36.8 -29.8 -44.0 -21.6 -32.7 -44.3 -34.9
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Finanzkennzahlen Konsolidierter Haushalt

Selbstfinanzierungsgrad 2026 bis 2030

Der Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen) pendelt in
den Jahren 2026 bis 2029 zwischen 19% und 36% bevor er im 2030 auf lediglich noch 12%
sinkt. Diese Werte sind eine Folge der hohen Investitionen und der wiederholten Defizite. Sie
sind allesamt ungentigend und fuhren erwartungsgemass zu einer Neuverschuldung.

Selbstfinanzierungsanteil 2026 bis 2030

Der Selbstfinanzierungsanteil (Selbstfinanzierung in Prozent des laufenden Ertrags) bewegt
sich wahrend der Prognoseperiode zwischen 3% und 6%, was einem tiefen bzw. ungenugen-
den Wert entspricht.

Bruttoverschuldungsanteil 2026 bis 2030
Der Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschulden in Prozent des laufenden Ertrags) steigt im ge-

nannten Zeitraum von 49% auf 119% an.

Kapitaldienstanteil 2026 bis 2030

Der Kapitaldienstanteil (Abschreibungen und Zinsen in Prozent des laufenden Ertrages) liegt
im Prognosezeitraum zwischen 7% und 9%. Aufgrund des Wegfalls der Abschreibungen des
altrechtlichen Verwaltungsvermégens sinkt er im 2028 wieder leicht. Mit den aktuellen prog-
nostizierten tiefen Zinsen ist auch trotz steigender Abschreibungen nur eine leichte Zunahme
zu verzeichnen.

Zinsbelastungsanteil 2026 bis 2030

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozins-
aufwand gebunden ist. Je héher der Zinsbelastungsanteil ist, desto mehr Mittel werden fiir die
Schuldzinsen aufgewendet. Der Zinsbelastungsanteil steigt bis im 2030 auf 1.8% an. Im lau-
fenden Jahr liegt er voraussichtlich bei ungefahr 0.3%.

Finanzverbindlichkeiten

Die Investitionsvorhaben im Planungszeitraum 2026 - 2030 bewirken, dass die Finanzverbind-
lichkeiten ansteigen. So lagen sie per Ende Planperiode im Vorjahresplan bei Fr. 66.6 Mio.
und erreichen im vorliegenden Plan per Ende 2030 Fr. 69.7 Mio.

Eigenkapital (allgemeiner Haushalt)

Aufgrund der erwarteten Aufwanduiiberschisse von insgesamt Fr. 8.1 Mio. reduziert sich das
Eigenkapital auf Fr. 11.3 Mio. Trotz dieser erheblichen Vermindung ist die Eigenkapitalsitua-
tion am Ende der Planungsberiode immer noch gut.
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6. Beurteilung

Bei der Beurteilung der Finanzplanung kommt der Gemeinderat insbesondere zu folgenden
Feststellungen:

Die angewendeten Grundsatze blieben grundsétzlich unverandert, mit einer Ausnahme
bei den Investitionen flur die Jahre 2026 und 2027. Die Realisierungsquote der Investiti-
onsen wurden im 2026 mit 50% festgesetz, im 2027 mit 60% und ab 2028 wieder mit 70%.
Alle bekannten und schatzbaren Aufwendungen und Ausgaben wurden erfasst, hingegen
wurden mogliche zukinftige Potenziale zur Ergebnisverbesserung nicht berlcksichtigt.
Ebenfalls nicht berticksichtig sind allféallige Mindereinnahmen aufgrund méglicher Steuer-
senkungen im Kanton Bern. Bei der Entwicklung der Zahl der steuerpflichtigen Personen
wurden realistische Annahmen auf Basis der aktuellen verfiigbaren Bevolkerungszahlen
verwendet. Bei den Steuereinnahmen der natirlichen Personen wurden Verdnderungsra-
ten verwendet, wie sie von der Kantonalen Planungsgruppe Bern unter Beriicksichtigung
der aktuellen verfigbaren Prognosedaten anerkannter Institute empfohlen werden.

Mit der jahrlich an die neuesten Begebenheiten und Erkenntnisse anzupassenden rollie-
renden Planung, fallen neue Projekte in den funfjahrigen Planungszeitraum von 2026 -
2030 und erhéhen das Investitionsvolumen dementsprechend. Die Nettoinvestitionen fiir
den Gesamthaushalt betragen im Planungszeitraum 2026 bis 2030 rund Fr. 67.0 Mio. Im
Planungszeitraum des Vorjahresfinanzplanes betrug dieser Wert Fr. 64.9 Mio. Dass sich
diese Zunahme auf die Abschreibungen, die Zinsbelastung und somit auch auf die Rech-
nungsergebnisse auswirken wird, ist dem Gemeinderat bewusst. Der Bestand an Fremd-
mitteln nimmt zu und erreicht mit der prognostizierten Héhe von Fr. 69.7 Mio. einen neuen
Hochstbetrag. Der Gemeinderat muss sich mit dem Risiko auseinandersetzen, dass eine
dariiber hinausgehende Verschuldung kaum mehr mdglich sein wird.

Im Jahr 2027 wird die letzte Tranche des altrechtlichen Verwaltungsvermdgens abge-
schrieben, wodurch ab dem Jahr 2028 das Ergebnis um rund Fr. 1.6 Mio. entlastet wird.
Allerdings vermag diese Entlastung die zusatzlich entstehenden Abschreibungen aus den
neuen Investitionen nur in unzureichendem Mass zu kompensieren. Auch die Zinsbelas-
tung wird Uberaus stark zunehmen und betrégt fur die neuen Investitionen knapp ein Steu-
eranlagezehntel.

Dem Gemeinderat ist bewusst, dass die vollstandige Realisierung der geplanten Investiti-
onen zu einer starken Zunahme der Fremdverschuldung fiihrt. Entsprechend muss tber
die Prioritat der einzelnen Vorhaben sorgféltig entschieden werden. Zudem ist fur den
gesamten Planungszeitraum mit Defiziten und einem entsprechend schwachen Selbstfi-
nanzierungsgrad zu rechnen. Fallen die Rechnungsergebnisse auch tber den Planungs-
horizont des vorliegenden Planwerks in &hnlichem Rahmen aus, so droht mittel- bis lang-
fristig ein Bilanzfehlbetrag. Um dem préventiv entgegen zu wirken, missen Investitionen
eingehend gepruft werden und durfen allféllige neue Aufgaben nur mit grosser Zuriickhal-
tung Ubernommen werden.
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o Der Gemeinderat hat zur Kenntnis genommen, dass gemass Investitionsprogramm in den
Jahren 2031 bis 2033 weitere Investitionen in der Hohe von Fr. 77.4 Mio. anfallen werden.
Aufgrund der Verschuldungskapazitat muss der Gemeinderat heute davon ausgehen,
dass diese Investitionen nicht mehr vollumfénglich finanziert werden kénnen. Der Gemein-
derat wird somit gefordert sein, mit einer umsichtigen Verzichtsplanung die Erfillung der
hoheitlichen Aufgaben auch tUber den Planungszeitraum hinaus sicherzustellen.

Im Namen des Gemeinderates
Der Gemeindeprasident Der Gemeindeschreiber Die Finanzverwalterin

Walter Sutter Samuel Buri Claudia Frutig

Langnau i.E., 22. September 2025
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Tabelle 1: PROGNO SEANNAHMEN FINANZPLAN

Einwohnergemeinde Langnau im Emmental

Finanzplantitel

Ubersicht iiber ausgew3hlte Prognoseannahmen:

1. Prognosejahr

Prognoseperiode 2025

Zuwachsraten Erfolgsrechnung:

Personalaufwand
Sachaufwand
starker Zuwachs
schwacher £ uwachs
Mullwachstum

Zinssitze Frem dkapital:

bestehendes Fremdkapital 0.750%
neues Fremdkapital 1.250%

Zinssatze Guthaben:

Geldflussrechnung 0.10%
Zinssatze fir inteme Verrechnungen:
verrechnete Aktivzinsen 0.50%
verrechnete Passwzinsen 0.50%

2026

0.40%
0.75%

0.750%
1.250%

0.10%

0.50%

0.50%

2027

060%
0.75%

0.750%
1.500%

0.30%

0.50%

0.50%

2028

0.80%
1.00%

0.750%
1.750%

0.30%

0.50%

0.50%

Version vom

2029

0.80%
1.00%

0.750%
1.750%

0.30%

0.50%

0.50%

27.08.25

2030

0.80%
1.00%

0.750%
1.750%

0.30%

0.50%

0.50%
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Basisjahr

Prognoseperiode
2025:

2026

Tabelle 11: PLANBILANZ

2027

2028

Yersion vom

27.08.25

Betrdge in CHF 1'000

2029

2030:

TOTAL AKTIVEN 750131 81'845.2 93'095.3! 97'8764. 1074768 121"111.6
Finanzvermogen 25'163.2! 218431 21'843.1. 21'843.1: PARLERE PARLERH 218431
Verdnderung -3320.1: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0:
Verwaltungsvermogen 49"901.5 53'170.0; 60'002.0 71°252.2: 76'033.2: 85'633.7: 99'268.5
Verdnderung 3268.5 6'6832.0 11250.2; 4781.0; 9'600.4 ; 13634.8
davon Verwaltungsvermégen aus:

Allgemeiner Haushalt 356673 3579013 364057 38942 6 4156732 482794 60599 8
Wassearversorgung 33298 54984 6287 3 8347 4 91793 111687 11437.0
Abwasserentsorgung 38313 5957 8 7644 6 1073062 121533 136426 152417
Abfal 113.3 896 B5.9 4202 3756 3309 2863
Elektrizitat 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasversorgung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kabelfernsehen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr 452 9 23899 5465 A 103027 1000188 96790 93706
Reserve SFWE 2 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 1 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reserve SF 2 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Feuerwehr (zweiseitige SF) 0.0 ] 0.0 0.0 00 0.0 0.0
TOTAL PASSIVEN 750131 81°845.2: 93'095.3: 978764 10747681 1211116
Fremdkapital 24'687.8: : 323331 : 497915 60'142.3;

Verdnderung 509.1¢ 7'136.2 12°560.1 4898 3 10°350.8: 15'100.4
davon Fremdkapital aus:

kurzfristiges Fremdkapital 77264 30221: 3022 1; y022.1: y022.1: y022.1: 30221
langfristiges Fremdkapital best 14'357 1 14'0852; 13813 4 13541 6: 10269 8! 3997 9 37511
langfristiges Fremdkapital neu 65'958.2

Verdnderung

0.0

50'376.9.

5'500.7;

498163
5606

12924 3

49'512.1:
-304.2.

257717

48'202.2:
13099

339573,

48'084.9°
117.3:

505954

AT'334.5
7504

45'869.0
-1'465.6
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Tabelle 12: EIGENKAPITALN ACHWEIS

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen
25000 Spedalfinanzierungen im EK
25001 Wassensersorgung
25002 Abwasserentzorgung
29003 Abfallentsorgung
25000 SF Feuerwehr
2800 [ bertragung VW nach Art. 35a

292 Globalbudgetbereiche
2920x Ricklagen in Globalbud getb.

293 Vorfinanzierungen
25300 Allgemeiner Haushal
29301 Wassen/ersorgung Wererhal
25302 Abwasserentzorgung Werterhalt
25305 5F WE Feuerwehr

294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve

296 Neubewertungsreserve FV
25500 Neubewertungsresense FY
25501 Schwankungsreserve
2861x Marktwertreserve

298 ibriges Eigenkapital
2580x Obriges Eigenkapital

299 Bilanziiberschuss/fehlbetrag
25550 kumulierte Ergebnizse Worjahre

2024
Basisjahr

T49.6
293.8
2289.5
1377
285.1
0.0

0.0

aTr.T
&541.0
16°909.2
632.2

53973

270.9
2344

140584

Prognosepericde

2025
Verandsrung Endbsstnd

2028
Verdndsrung Endbeetand

2027
Verandsrung Endbsstnd

2028
Verandsrung Endbsstand

2029
Verdndsrung Endbestand

Wersion vom 27.08.25

Beirdge in CHF 1000

2030
Verdndsrung Endbsstand

0.0
-294.4
2987

-59.6

0.0

0.0

10.7
545.3
869.2

-21.8

0.0

-1'040.6

74596
4.5
1950 .9
78.2
285.1
0.0

0.0

505 .4
086.3
17778.5
610.4

5397 .3

0.0
234 .4

13'017.8
130178

0.
-37.4
-315.8
£5.4
123.7

0.2

7.6
552.7
8065

-44.9

-5'387.3

4'081.35

49'512

749.6
-38.0
1675.0
12.8
408.8
0.0

0.0

560.8
639.0
18°585.0
365.5

0.0

0.0
2344

17099.2
1705892

0.0
-31.0
-331.2
-114.8
-104.9

.0

7.6
4349
G45.0

-63.7

.0

-1796.3

749.6
-59.0]
1343 .8
-102.0
303.9
0.0

0.0

5731
10°133.9
192300

301.8

0.0

0.0
234 .4
0.0

0.0

15'302.7
153027

0.0
-40.3
-342.9
-100.9
81.3

0.4

7.6
491.6
607.8

-40.9

0.0

-765.4

48'085

T745.6
-108.3
1001.0
-202.9
385.3
0.0

0.0

265.5
100625.5
19°837.8

460.9

0.0

0.0
234.4
0.0

0.0

14'537.2
14'537.2

0.
-93.6
-353.4
-108.1
81.8

a.a

7.6
478.5
587.2
-40.9

0.0

-1285.2

748.6
-202.9
647 .6
-311.0
457 .1
0.0

0.0

357.9
11"105.0
20424 .9

420.0

0.0

0.0
234 .4
0.0

0.0

13'242 .1
132421

0.0
-100.6
-363.0
-115.4

821

0.0

7.6
473.4
S06.7

-4 .4

0.0

T45.6
-303.6
264.6
-426.5
5492
0.0

0.0

3502
11°576.4
200531.6

IraT

0.0

0.0
234.4
0.0

0.0
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Steuerertrag HRM2 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Mittie re Wohnbevdikerung nach dem zivilrechtlichen Wohnsitzprinzip Fa72 341 9475 9'513 9'551 589 T628 9666 9705
Standige Wohnbevilkerung am 31.12. 9'513 9'551 F589 FE28 9666 9705
x Umrechnungsfakior in % 55.00 % 65.00 % 65.00 % 65.00 % 65.00 % 65.00 %
= Steverpflichtige 027 5072 6'159 6183 6208 F233 6258 6283 6308
Stewveranlage nat. Personen 1.94 1.94 1.94 1.94 1.94| 1.94 1.94 1.94 1.94)
Steveranlage jur. Personen 1.94 1.94 1.94 1.94 1.94| 1.94 1.94 1.94 1.94]
Einkommenss teuem
Zuwachsrate pro Jahr -1.68 % 1.26 % 1.40 % 1.40 % 1.40 % 1.40 %
Stewvergeselzrevision
Stewer pro Pllichtiger 1°450.71 1°470.70 1"522.08 1°488.51 1"515.38 1"538.53 1"658.08 1"56782.20 1'802.02
Total 16'961'738 17323336 18'1856'743 17951743 18250°647 18580181 18"91 5665 19°257"206 19°604'914
Vermdge nsstewem
Zuwachsrate pro Jahr -2.50 % 0.00 % 2.00 % 2.00 % 2.00 % 200%
Stewer pro Pllichtiger 148,74 148,45 155.898 152.08 15208 16512 168.22 1681.39 1684.82)
Total 1" TEI 802 1725111 1'863'6.29 1'824°306 1'831°604 187§ 709 1"920r 876 1°967"130 2°014'499
Juristis che Personen ("Erfassungs moglichkeit: Einzel oder mittels Zuwachsrate pro Jahr)
“Gewinnstevern 1490962 1'235729 1'833"369 1"350°000 1"350°000 1" 350000 1"3500 000 1°350°000 1"350°'000
“Kapitalsteusrn Z468 1163 100221 0 0 0 0 0 0
“Holdingstevern ol 0 0 0 0 0 0 0 0
*Zuwachsrate pro Jahr 0.00 % 0.00 % 0.00 %% 0.00 %% 0.00% 0.00%
Total 1433429 1"247T 363 1"843°5590 1"350°000 1"350°000 1" 350000 13500000 1°350°000 1"350°'000
Forderungsveriuste allgemeine Gemeindes teuem® [-] -182'600 -143584 -128'828 -143'000 -142°000 -142 000 -142000 -142°000 -142'000
Aktive Steveraussche idunge n Einkomimen® 451"996 508397 473867 517000 480°000 4301000 4800000 480°000 480000
Passive Steuerawss cheidungen E inkommen® -224423 -243059 -300'677 -247°000 -245'000 -245000 -245000 -245'000 -245'000
Pauschale Steuveranrechnungen natiiriiche Personen® -5349 -TT4 -8'018 -8'000 -3°000 -F000 -2000 -3'000 -8'000
Aktive Steuerausscheidunge n Vermdgen® 111" 708 110r330 119986 110000 115000 115000 115000 115000 115'000
FPassive Steuerawuss cheidungen Vermogen® -7 8955 -96 573 -111°014 - 97000 -110°000 - 110000 -1100000 -110°000 -110°000
GQueliens tewvern® (abziglic i Provis ion) 297043 621387 448°025 330000 350000 350000 350000 350°000 350000
Quellenstewern ausserhalb der Ertrags abrechnung* (B6s4, Granzgangar) 5938 L5393 4760 5000 5000 000 F000 5000 5000
Aktive Steueraussche idunge n Gewimns tewem® 933255 GO I6T 1'053'164 730°000 770000 TTrooon 770000 770°000 T70°000
Passive Stouerawss cheidungen Gew innstevem® -4 505 -4 377 -217"133 -120°000 -140'000 -140°000 -140°000 -140°000 -140'000
Aktive Steveraussche idunge n Kapitals tewem™ F838 1357 2'859 1*000 1°000 1'000 1'000 1°000 1000
FPassive Steuerawss cheidungen Kapitals tewern” -787) -194 -GE8 -1"000 -1'000 - 1000 -1'000 -1'000 -1°000
Eingang abges chriebene Sievern” Erorif ) 4664 100148 46°000 54000 54000 52000 54°000 54'000
Nettoertrag der ord. GoeS tewem NP 19125172)  19'851'582| 20°647M21| 20°289°050| 20°580°251| 20195F889|  21'334540|  21TI2336| 22117413
Nettoertrag der ord. GokS lewermn JP 2380230 1'898 571 2'681'809 1'960'000 1'980"000 1'980° 000 1'98(r 000 1'980"000 1'980'000
Nettoertrag der ord, GoeS fewern Total 21507402 21750153 23°328"930 22°249'050 2Z 560251 2ZF933BR9 23°314540 23TO2"336 24097413
Steveranlagezehniol NP in CHF SRER34 17023277 17084285 17048827 1"080a38 170807087 17099719 1"119708 171400073
Steveranlagezehniel JP in CHF 1227882 graes 1387238 10103 102082 1027082 102082 102082 102082
Steveraniagezehniel NP und JP in CHF 1108"528 12142 1202522 1145858 1162800 1182158 1°201780 17221770 1°242135

“schtung: Beldisesn Stausrarten werdsn ds 3B usrbstr2ge nicht automatisch der $teveran hlpa angapassi |

167951 1641186 137979 152°000 152°000 152000 152000 152°000 152'000 14




